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Zusammenfassung

Im Zentrum steht die Frage, welchen Beitrag die Didaktik zu einer
Schulentwicklung leisten kann, die konsequent an den Zielperspektiven
der Emanzipation und Partizipation orientiert ist. Pladiert wird fiir eine
Didaktik, die weit starker als bisher padagogisch begriindet und angelegt
ist. Denn einerseits ist die didaktische Situation nichts anderes als eine
Sonderform der padagogischen Konstellation. Andererseits zwingen
veranderte Sozialisationsbedingungen zu einer systematischen Aufwertung
der padagogischen Beziehungsbasis schulischer Bildungsprozesse.

Schliisselwérter. didaktische Situation; péadagogische Konstellation;
veranderte Sozialisationsbedingungen; Schulentwicklung

Abstract

The essential question is how didactics can contribute to a school
development systematically focussing on the objectives of emancipation
and participation. Didactics which is much more strongly than before
based and focussed on pedagogical principle is pleaded for. On the one
hand, the didactical situation is nothing more than a special case of
pedagogical constellation. On the other hand, changes in the conditions of
socialization call for a systematic improvement of pedagogical relations
providing the basis of formal education processes.

Keywords: pedagogical principle; changes in the conditions of
socialization; improvement of pedagogical relations; pedagogical
constellation; school development
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Armin Bernhard

Wenn man die Schulentwicklungsdebatten der letzédme verfolgt, fallt auf, dass die Ziele
von Schulentwicklunfsich im Nebulésen bewegen. Ihre Motive liegen iRerpadagogi-
schen Grinden - in gesellschaftlichen, 6konomiscimstitutionellen Interessen —, in denen
padagogischen Uberlegungen Rechnung getragen wéaten aber nicht muss. Schulent-
wicklung wird von gesellschaftlichen Anforderungan zukinftige Qualifikationen bzw.
Kompetenzen ebenso angestol3en wie sie sich awdssagiturellen Veranderungen der kind-
lichen Lebenswelt begriindet. Ein weiterer Grundiistherlich der Leidensdruck, der sich aus
den massiven Missstanden des staatlichen Bildursgsweeergibt. In der Regel kommt Schul-
entwicklung ohne ein anleitendes Bildungsverstananis. Woher aber erhalten Schulfor-
schung und Bildungsplanung ihre Legitimation undeilKriterien flr Schulentwicklung,
wenn nicht aus einem am Subjekt orientierten Vadsié von Bildung? Fur Schulentwick-
lung als Teil von Gesellschaftspolitik in einer dekratischen Gesellschaft ist die Entwick-
lung eines Bildungsverstandnisses konstitutiv, &@htdieses doch erst die demokratische
~Selbstverstandigung” (Gamm 1979, S. 107) Uberigde einer Bildung von Kindern und
Jugendlichen und damit Gber die zukinftige Gedediissperspektive insgesamt. Es sorgt fur
die kulturelle Orientierung von Bildungspolitik urglldungsplanung. Vor allem sorgt es da-
fur, dass Bildungspolitik und Bildungsplanung sigbht nur zu Vollzugsorganen wirtschaft-

licher Interessenvertretungen degradieren lassen.

Einige Beispiele mdgen die fehlende Klarung deritimgtion und der Kriterien von Schul-
entwicklung offen legen. Bei Hilbert Meyer hei3tzsden Zielsetzungen von Schulentwick-
lung beispielsweise: Der einzige Zweck von Schweklung liegt darin, ,das Lernen und
Lehren fir alle Beteiligten humaner und erfolgreichu machen.” (Meyer 2002, S. 184) Was
aber heil3t ,human” in diesem Zusammenhang? Undawonisst sich der ,Erfolg” von Leh-

ren und Lernen? In Testergebnissen, LeistungsnasémeNoten? Reinhardt definiert den

Begriffsklarungen finden sich bei Meyer 2002. Zn deterschiedlichen Dimensionen von Schulentwicilugl. Gohlich 2009; Rolff 2007
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Ansatz partizipativer SchulentwicklungSie sei ,eine langerfristige Einflussnahme der-Le
nenden (aber auch weiterer Akteure der Schulepatdrschiedliche Schul- und Unterrichts-
entwicklungsprozesse, die sich sowohl auf die irgekusgestaltung der Schulangelegenhei-
ten als auch auf die Beteiligung an aufRerschulisgfgsellschaftlichen und politischen Auf-
gaben und Herausforderungen beziehen kann.” (RelhB809, S. 129) In dieser Definition
wird lediglich auf den Aspekt der starkeren ,Bateihg” von Schilerinnen und Schilern ab-
gehoben, auf eine Bestimmung der Qualitat von Apadiion jedoch wird verzichtet. Immer-
hin wird Schulentwicklung auf den gesellschaftlicsh¢andlungsraum hin gedffnet. Aber ist
Partizipation per se schon auf Ziele wie Miindigkeitl Autonomie gerichtetDiese Fragen
stellen sich auch bei Ansatzen eisabjektwissenschatftlich orientierten Schulentwicglum
den Heidelberger Erziehungswissenschaftler ThonilasiRn ihrem Rahmen tritt der ,Sub-
jektstandpunkt in den Vordergrund. Schulentwicldusoll nicht aus der Perspektive von
Schulleitungsteams oder Steuerungsgruppen konzipenden, sondern aus der Perspektive
von Schilerinnen und Schuilern: ,Die Lebensinteresder Lernenden begrinden ... die
Vitalitdt der Schulentwicklung.” Subjektwissensdtiah orientierte Schulentwicklung riickt
die ,Lern-Lehrverhéltnisse der Lerngruppe” in denttdpunkt (Rihm 2006, Klappentext).
Auch hier ist zu fragen: Kann Schulentwicklung ialleon den ,Lebensinteressen der Lernen-
den” her konzipiert werden. Und: Was ist das Zieee Schulentwicklung, die vom Subjekt-
standpunkt ausgeht? Verbilrgt der Subjektstandppkise bereits die Zielperspektive der

Autonomie?

Wo also liegt der Malf3stab fir Schulentwicklungiualifikationsbedarfen der Wirtschaft?
In politischen Steuerungsabsichten? In den Kamiénschen und Selbstverwirklichungspla-
nen von Mannern und Frauen? Oder liegt er, wie desBildungsbegriff formuliert, im

Kind, in seiner Entwicklung, in seinen Mdéglichkeiten der Intention also, ihm Selbstver-

?In den bildungspolitischen Arbeiten der Bertelsmatiftung ist Partizipation ein Schliisselwort, ddsologisch vereinnahmt wird, um
kommerzielle Interessen des Konzerns zu verschleier
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fligung und ein selbstbestimmtes Leben in solidaeisd_ebenszusammenhéngen eréffnen zu
wollen? Im Folgenden soll danach gefragt werder¢cheeimpulse und Einsichten aus dem
Feld einer am Begriff der Bildung orientierten Adlgeinen Didaktik fur die Entwicklung von
Schule produktiv gemacht werden kénnen. Noch peézld/elchen Beitrag leistet eine Di-
daktik, die die padagogische Dimension von Bildkngzeptionell einbezieht, fir eine eman-

zipativ-partizipatorische Entwicklung von Schifle?

Der Begriff eineremanzipativ-partizipatorisch orientierten Schuleickhung lasst sich von
diesem Bildungsbegriff leiten. Er soll eben dieddissstand fehlender Klarung der Ziele und
Perspektiven von Schulentwicklung nachdricklichobeh. Das Etikett emanzipativ-partizi-
patorisch soll darauf hinweisen, dass eine Schawiekiung an einer Selbstverfligung der Be-
troffenen {ndividuelle Mindigke)tund damit an einer wirklichen umfassenden Dentaiea
rung nicht nur von Schule sondern auch der Ges$alfsollektive Mundigke)torientiert ist.
Es geht um die Herstellung von Schulstrukturen 8adulatmospharen, in denen Kinder sich
bilden kénnen, ohne beschadigt zu werden. Demaigaling heil3t auch: konsequenter Ab-
bau der Selektionsmechanismen und der Selektiowsdelm des Bildungswesens. Selbstver-
figung und demokratische Bildungsstrukturen musskampft werden — weniger gegen die
Kultusburokratie als vielmehr gegen private AkteumeBildungswesen. Schulentwicklung in

diesem Verstandnis meint Entwicklungsplanungen,

1. die von einem Bildungsverstandnis angeleitet werdias an einer emanzipativen
Subjektwerdung orientiert ist,

2. in denen die schulischen Akteurinnen und Akteuneskituierend an der Planung und
Gestaltung von Schule beteiligt sind,

3. in denen die am Lehr-Lerrnprozess Beteiligten seallis Ubernahme gesellschaftli-
cher Anforderungen, didaktischer Entscheidungsmseeaind methodischer Verfah-
rensweisen Uberprufen kénnen (vgl. Rinm 2006, 3) 46d

3Aus einer padagogisch orientierten Didaktik sokdso Kriterien fur die Qualitat von Schulentwicktugewonnen werden. Ich bitte um
Verstandnis dafiir, dass damit nur ein Teilaspekt$chulentwicklung bertihrt wird, den ich allerdirffgseinen grundlegenden halte.
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4. in denen durch die Beteiligung der unmittelbar @fétnen Gruppen ein Emanzipa-
tionsprozess eigener Art und damit eine Demokeatisig von Schul- und Unter-
richtskultur eingeleitet wird.

Was meint padagogikbasierte Didaktik und wodurdjrinedet sie sich? Eine strukturelle Un-

zulanglichkeit der Allgemeinen Didaktik liegt inrdm derzeitigen padagogischen Minimalis-

mus eine Unterkomplexitat der didaktischen Theorie kHmblick auf ihre padagogische
Grunddimension. Dieser padagogische Minimalism@nglr die padagogische Beziehungs-
arbeit immer mehr an den Rand des Schullebens. siafge der Zunahme padagogischer
Problemzonen in Schule und Unterricht ist diese déea kontraproduktiv sowohl im
Hinblick auf die didaktische Theorieentwicklung waech im Hinblick auf die Bearbeitung
der Probleme péadagogisch-didaktischer Praxis. Mert#tigerweise durchzieht dieser
padagogische Minimalismus — die Unterentwicklung dielaktischen Theorie im Hinblick
auf die padagogische Dimension didaktischen Hamldelrast alle allgemeindidaktischen
Theorien, angefangen von der geisteswissensclmadtlidis hin zur konstruktivistischen
Didaktik. Kommunikative Didaktik und Beziehungsditi&a (Bonsch 2006) stellen
Ausnahmen dar. Prinzipiell ist die Trennung desagadischen vom Didaktischen schon in
Herbarts padagogischer Systematik dort enthaltem, ew die triangulére Struktur der
didaktischen Situatiobestimmt. Demzufolge bezieht sich Didaktik auf deitten Pol, der in
der didaktischen Situation identifizierbar ist: Wiid sich die padagogische Theorie mit den
ersten beiden Polen und ihrem Verhaltnis, dem Bexiaund dem Zogling, beschattigt,
bezieht sich die didaktische Theorie ,auf den Gstgrd,worin unterrichtet wird.” (Herbart
1982, S. 262). Didaktik ist demzufolge ein Teil ggidagogischen Theorie, derjenige Teil
namlich, der sich mit den Inhalten beschaftigt, wreti die Subjektvermdgen von Kindern
und Jugendlichen provoziert, wodurch ihre Entwiokiskrafte vorangetrieben werden

kénnen. Doch wenn Didaktik in diesem Sinne ein Beit pAdagogischen Theorie ist, kann

4 Die Qualitat von Schulentwicklung wird davon abbém, in welcher Weise sie die gegensatzlichen @eiemgen von Schule (Inklusion
vs. Selektion; Individualisierung vs. Standardisigy, homogenisierende vs. differenzielle Didakzik),|6sen” vermag.
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die Reflexion didaktischen Handelns nicht von des gpadagogischen Beziehungsverhalt-
nisses abgetrennt werden. Die Qualitdt von Bildpnggessen ist elementar von der Qualitat
der padagogischen Beziehungsverhaltnisse abhasigeygrundlegende Einsicht, die aus den

didaktischen Diskussionszusammenhéngen verschwundsein scheint.

Padagogikbasierte Didaktikneint eine Didaktik, die sich der padagogischesigaller Lehr-
Lernprozesse wieder bewusst wird und die die pé&glageen Konsequenzen veranderter
kindlicher Lebenswelt nachdricklich in ihr Handeimbezieht. Padagogikbasierte Didaktik
meint also zweierlei: 1. Die Wiedergewinnung eiB&svusstseins von dem grundlegenden
padagogischen Auftrag und den unhintergehbaren gp&étkchen Aufgaben didaktischen
Handelns: Lehren und Lernen sind keine Téatigkeitk®,von der padagogischen Beziehung
abgetrennt werden kénnen. Das Lehr-Lern-Verhalistieine spezifische Auspragung des
padagogischen Beziehungsverhaltnisses. 2. Die8tgrter padagogischen Anteile des Lehr-
Lernprozesses als Folge der deutlich vernehmbasgchpsozialen Auswirkungen des Wan-
dels von Kindheit auf die Lernenden (Zunahme degréssionspotentials, soziale Ausgren-
zung, Tendenzen der Motivationszerstérung, Bescgsiootstand). Ohne die padagogische
Wahrnehmung und Bearbeitung der psychosozialensBegigen von Kindern und Jugendli-
chen erhoht sich die Wahrscheinlichkeit misslingerildungsprozesse.

Beide Maximen péadagogikbasierter Didaktik stehereimer grundlegenden Beziehung zur
Identitatsentwicklung von Kindern und Jugendlicheadagogik ist stets auf den Aufbau von
Identitdt und die Bearbeitung von Identitatsprol#enund damit auf Hilfe bei der Bewalti-
gung von Entwicklungsaufgaben gerichtet. Insofaek@re Entwicklungsaufgaben und Iden-
titdtsbedrohungen sich in Schule und Unterricht enstarker artikulieren, wird padagogi-

sche Identitatsarbeit zu einer unhintergehbarerg&ug von Schule. Ohne sie wird sie ihren

®Eine nur punktuell intervenierende Schulsozialpadégdirfte keine Lésung des Problems sein, weticiyksie unverzichtbar ist.
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Bildungsauftrag nicht mehr erfillen kénnen. Im Gwgé: Schule droht selbst inhuman zu
werden, weil die soziokulturelle personliche Bages Lernens nicht mehr aufgebaut bzw.
nachholend entwickelt wird. Primar von dieser Bildaperspektive und nicht von funktiona-
len Qualifizierungsabsichten her ist Schulentwickjzu entwerfefi.Sie erweist sich in dem
Male als human, wie sie die gesellschaftlichen #omé&n von Schule nicht einfach ungefil-
tert umsetzt, sondern fir die Personlichkeitseriklnitg von Kindern zu nutzen vermag. Die
padagogische Grundlegung und Absicherung von Lehmirozessen ist also keine beilaufi-
ge Aufgabe von Lehrerinnen und Lehrern — sie istutierlassliche Grundlage von Bildung.
Wir kénnen dies depadagogischen Implikationszusammenhaegnen, in den alle Fragen
und Probleme des didaktischen Grundverhéaltnissgeksigert sind.

Vor dem Hintergrund gravierend veranderter Sozsiimsbedingungérist jedoch einestei-
gende Diskrepanz zwischen padagogischer Anfordsaingtur und padagogischem Bewal-
tigungspotential von Schule und Unterri¢astzustellen, eine Diskrepanz, die den Lehr-Lern-
Prozess systematisch beeintrachtigt. Die padaduogisénforderungen an Schule steigen in-
folge der Umwalzungen in der kindlichen Lebensviasténdig, weisen der Schule immer
starker padagogische Aufgaben zu. Zugleich abedeveihre padagogischen Bewaltigungs-
potentiale immer starker eingeschrankt: durch asotre Unterfinanzierung, durch burokrati-
sche Vorgaben, durch Profilierungsdruck etc.. DeliBksichtigung dieser Veranderungen
von Kindheit in der schulischen Arbeit ist die Gdlage dafir, dass sich die psychischen und

psychosozialen Probleme von Kindern nicht poteeniesondern dass sie bearbeitet werden

®Der Begriff der ,padagogischen Schulentwicklung® lifgert 2008) ist insofern missverstandlich. Er thekinseitig auf die
Qualifizierungsabsicht ab. Es geht in dieser Vadgmadagogischer Schulentwicklung offensichtlichuda Unterricht ungeachtet seiner
Zielsetzung, am Funktionieren zu halten. Die beside Struktur des Bildungswesens und die probleofsi Anlage von
Bildungsprozessen riicken in diesem Ansatz nicbHemBlickpunkt. Das ,Pédagogische” bleibt unausgsen.

"Der Wandel von Kindheit bezieht sich auf untersdlitbe Bereiche und kann an dieser Stelle nur reitdenzen benannt werden: -
strukturelle Veranderungen in den familialen Sdag#ions- und Erziehungsbedingungen - Umstruktumnig des Verhaltnisses von Priméar-
und Sekundarerfahrungen (,Vermediatisierung“ vondfieit) - Verscharfung des Konkurrenzdrucks untiedirn in der familialen und der
schulischen Sozialisation.- Durchésthetisierung gesellschaftlichen Alltags - Expansion neuer Formder Kinderarmut - Verlust an
Initiationsangeboten
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kénnen, dass Bildung Uberhaupt, durchaus auchanetiefenpsychologischen Sinne, als hu-
manisierende Kraft wirken kann. Die Aufhebung did3eskrepanz zwischen padagogischer
Anforderungsstruktur und padagogischem Bewaltigpatgntial ist ein Indikator des Wirk-

samwerdens emanzipativ-partizipatorischer Schulieitung.

Eine padagogikbasierte Didaktik zielt auf die Selediigung von Schulerinnen und Schu-
lern. Diese kann in einem fremdbestimmten Prozed¥ nder hochstens zuféllig entwickelt
werden. D. h.: Das didaktische Arrangement mussedieZiel bereits entsprechen, soll keine
~Pseudopatrtizipation® (vgl. Reinhardt 2009, S. 18@eugt werden. Diese wird ohnehin als
solche erkannt und leistet der Demotivierung Voucidie der Schule als zweckrationaler
Organisation ohnehin strukturell eingeschrieben Astf der beziehungsdidaktischen Ebene
bedeutet wirkliche Partizipation, eine dialogis@teuktur des gemeinsamen Lernens zu ent-
wickeln, also den Gegenstand des Lernens gemeitigdhg, kointentional“; Freire 1973, S.
54) zu erschlielen. Wenn Didaktik keilermittiungstechnologisein will, dann muss sie
Wege finden, die im Unterricht zu behandelnden Ibehau einer gemeinsamen Sache von
Lehrenden und Lernenden zu machen. Padagogischessiomalitat bedeutet in diesem Zu-
sammenhang die selbstkritische Ricknahme der Eerpeite von Lehrerinnen und Lehrern,
um alternative Sichtweisen und Interpretationerulassen. Auf deinhaltlichen Ebenest ei-

ne Curriculumkonstruktion eigener Art anzustreb€uirricular verankerte Bildungsinhalte
sind mit den Erfahrungen von Kindern und Jugendiicm ein Verhaltnis zu setzen. Gerade
im Hinblick auf eine qualitativ hoch entwickelteelatitatsarbeit ist es grundlegend, das zur
Sprache zu bringen, was der brasilianische Paddgagle Freire althematisches Universum
bezeichnet hat (Freire 1973, S. 79 ¥f)as thematische Universum von Kindern und Jugend-

lichen ist eine wichtige Quelle von Bildungsinhaltelie in der Regel jedoch kaum in das di-

8Das thematische Universum umfasst die Gesamtheitetgralen Themen und Probleme, die in den Lebé&ah der Lernenden (Freire
spricht vom Volk) identifiziert werden kdnnen, alzerch die Art und Weise, wie diese Themen und Brmblwahrgenommen, interpretiert
und gedeutet werden.
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daktische Grundverhaltnis eingebracht wird. Dalesitéht hier die Chance, die spezifisdie
daktische Kompetenzon Kindern und Jugendlichen (Klingberg 1990) im dsehulischen
Lernprozess einzubringen. Die Ignoranz gegenuiber thematischen Universum behindert
die Identitatsentwicklung und lasst emotionale Riemungen von Bildung unbearbeitet.
Schule verschliel3t sich damit curricularen Bausteimlie in der Lebenswelt von Kindern und
Jugendlichen begrindet sind und fur eine emangdtinterrichtskultur genutzt werden
konnten. Didaktische Orientierung am thematischaivéisum heif3t, im Sinne eines offenen
Curriculums an den heterogenen sozialen Lebensssetaungen von Kindern und
Jugendlichen anzuknipfen und ihre vielfaltigen akaiturellen und interkulturellen

Erfahrungen als Bildungsinhalte aufzubereften.

In Differenz zu einer naiven Lebensweltorientierlamn es im Rahmen einer padagogikba-
sierten Didaktik nicht um ein ,up to date“-Lerneehgn, wie es die Bertelsmann Stiftung for-
dert (Initiativkreis Bildung 1999, S. 28 f.). Demile gemeinsame Bearbeitung des themati-
schen Universums soll keineswegs konkrete Erfalemrnig der Lebenswelt ersetzen. Im Ge-
genteil: Sie erfullt den Zweck, diese unmittelbakefahrungen zu strukturieren, zu ordnen
und zu problematisieren. Das thematische Universalnim Lehr-Lern-Prozess irritiert, es
soll verstort, es soll seiner Selbstverstandlichkeraubt werden. Schule kann nicht nur funk-
tional auf Lebens- und Arbeitsverhéltnisse abgksein. Sie muss ein Raum ddediation
zwischen Individuum und Gesellschaft bleiben, démnin ihr inszenierten Bildungsprozesse
verfugen Uber eine Eigenschaft, die konkreten Eufadpen abgehen: Sie bieten eirtéon-
trast zu den alltaglichen Erfahrungamd tragen dadurch zu deren Aufklarung bei. Dieser
produktive schulische Raum der Mediation ist gedéhrwenn Bildung auf ,up to date“-Ler-

nen kurzgeschlossen wird. Zuviel Lebensnahe, zAl&gsbezug, zuviel Praxisorientierung

9 Durch die unterschiedlichen Deutungen der im thiswieen Universum von Kindern und Jugendlichen atghen Vorstellungen,
Auffassungen, Deutungen der Grundthemen und Grobtgme der Lebenswelt kodnnte auch der sozialemluBgsungleichheit
entgegengewirkt werden.
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ist kontraproduktiv fur die Erweiterung der kindien Erfahrungswelt.

Didaktik ist keine Belehrungs- und Vermittlungsvaeschaft, denn das thematische Univer-
sum von Kindern und Jugendlichen gibt ihr nicht miraltliche, sondern auch Grenzen vor,
die der unbedingte padagogische Respekt vor defli¢tien Deutungs- und Auslegungsver-
suchen seiner Lebenswelt erfordert. Aber Didaktikde sich selbst preisgeben, wirde sie
sich nur noch alsubjektorientierte Theorie des Unterrichisgreifen. Zugespitzt formuliert:
Eine subjektive Didaktik ware padagogischer Sekdstiy. Denn die subjektiven Lerninteres-
sen allein kdnnen noch keine Auswahl von Bildunigaiten legitimieren und damit keine
Welt- und Selbsterschlielfung ermdglichen, die jal dies schulischen Lehr-Lernprozesses
sein soll. Die Lerninteressen mussen vielmehr e éiuseinandersetzung mit dem kulturel-
len Erbe, also den bisherigen historisch-geselfiatteen Erfahrungen gefiihrt werden, um
diese zueignen und verarbeiten zu kdnnen. DieseiAaisdersetzung ist die Bedingung der
emanzipativen Weiterentwicklung von Gesellschaié permanente Aushandlung eirésn-
zeptes Allgemeiner Bildung und seiner curriculahe@malte ist basaler Bestandteil von Schul-
entwicklung, will sie sich nicht nur funktional gesellschaftlichen Qualifikationserfordernis-
sen verhalten. Lehrplanentwicklung bleibt damiteementrale Aufgabe von Schulentwick-
lung. Ihre Qualitat ist an der Qualitat des siee@hden Verstandnisses von allgemeiner Bil-
dung ablesbar, Uber die sie die heranwachsender&iemean das kulturelle Erbe heranfihren

kann. Lehrplanentwicklung bleibt eine Schliisselabfgvon Schulentwicklung.

Eine padagogikbasierte Didaktik und eine an ihertrerte Schulentwicklung bedurfen einer
Revision des Lehrerleitbildes und einer Neubestimgnder Lehrerrolle. In der Reduktion der
Lehrerrolle auf ihre ,Sachkompetenz* (Knauer 2088242) zeigt sich einmal mehr eine im
padagogischen Sinne extrem unterentwickelte Didakikerade in den institutionellen Kon-

texten der Schule bleibt eine padagogische Dimansngenutzt, die der Lehrtatigkeit immer
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schon zugrunde liegt, die sie Uberhaupt erst kinmesti, begleitet und einrahmt. In manchen
Stromungen der Schulentwicklung wird die in deatkr Jahren erfolgte Unterbewertung der
Lehrerrolle bereits beklagt (Knauer 2008). Die gllegende Bedeutung von Lehrerinnen und
Lehrern im Prozess der Provokation von Bildungsgseen wurde unterminiert durch Vor-
stellungen etwa der Selbstregulation, der Selhgtstemg des Lernens, des Selbstmanage-
ments, der Aufwertung konstruktivistisch arrangiefternumwelten, der naiven Glorifizie-
rung internetbasierten Lernens. Dabei wissen vaissd_ehrerinnen und Lehrer fiir viele Kin-
der zu wichtigen Vertrauenspersonen werden kéngienhr Selbstvertrauen starken und da-
mit die Qualitat ihrer Lernprozesse und ihrer Bigupositiv mit beeinflussen kénnen. Wir
wissen, dass Lehrerinnen und Lehiiber ihre Préasenz und Aura als Persiohalte erschlie-
Ben, Anerkennungsverhéltnisse schaffen, Lernbloeki@aufheben kénnen. Diese Aufgabe
kann nicht an Lernumwelten oder Maschinen delegiestden. Das padagogische Bezie-
hungsverhaltnis ist nicht ersetzbar, es ist dientatfgehbare Bedingung von Unterricht. Im
Rahmen einer padagogikbasierten Didaktik geht eeke/egs etwa um eine Padagogisierung
des Bildungsprozesses, die das, was Bildungsprmezesszeichnet — ihre eigensinnige Spon-
taneitat — zunichte machen kénnte. Es geht abetiarmpadagogische Herstellung der Voraus-
setzungen und Bedingungen, unter denen sich Bikprogesse tberhaupt erst wieder entfal-
ten kdnnen. Didaktik muss zur Kenntnis nehmen, dasse Voraussetzungen und Bedingun-
gen in vielen Fallen nicht mehr gegeben sind, atis;w@en, die in den Lebensverhaltnissen
der Gesellschaft, in neuen Gehalten des heimligesellschaftlichen Lehrplans, in den insti-
tutionellen Rahmenbedingungen von Schule liegergedohtet der Verédnderungen in der
Lehrerrolle bleiben Lehrerinnen und Lehrer alsoe Weydorn es treffend formulierte, der
»-archimedische Punkt* aller schulischen Bildung yHern 1995, S. 336).

Eine padagogikbasierte Didaktik bedarf nicht nur d&ederaufwertung der Lehrerpersén-
lichkeit an sich, sondern auch einer Umstruktunerthrer professionellen Handlungskompe-
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tenz. Aufwertung des Padagogischen im didaktisdPreblemfeld heildt einerseits, dass die
personale Komponente im Hinblick auf ihre aufklé@kremelterschlieliende Bedeutung fur Kin-
der und Jugendliche wieder erkannt und anerkamot wufwertung des Padagogischen heif3t
aber auch, dass die padagogische Beziehung alddi@rdimgung jeder intellektuellen Be-
schaftigung mit einem Lerngegenstand angesehereweamndiss. Lehrerinnen und Lehrer sol-
len ja nicht nur Schilerinnen und Schiler im Aufifaer Lernorganisation und bei der Wahl
ihrer Lernstrategien unterstitzen. Sie miussen Kmdech Anerkennung und Zuversicht in
die eigene Entwicklung vermitteln, sie missen, @gkar Negt formuliert, ,die Entwicklung
des emotionalen und sozialen Unterbaus” von Kind®egt 1997, S. 142) unterstitzen, der
kognitiven Leistungen voraus liegt, sie fordert ioderhindert.Die padagogische Beziehung
ist und bleibt die unerlassliche Bedingung der Egiiehung von Welt- und Selbsterkenntnis
Dies erfordert die Heranbildung einer intensivetb&e und Sozialkompetenz der professio-
nellen Lehrerpersonlichkeit. Die Revision des gegatigen Lehrerleitbildes ist damit Teil

emanzipativ-partizipatorischer Schulentwicklung.

Die padagogische Grundlegung didaktischen Handglhsuch im Hinblick auf die mikro-

elektronische Revolution. Schulentwicklung schlieffie Padagogik der neuen Informations-
und Kommunikationstechnologien ein, die inzwiscleste Bestandteile von Lernkultur ge-
worden sind. Mit einer schlichten Mediendidaktikdidie Probleme und die Méglichkeiten,
die im Gebrauch der digitalen Medien liegen, nmhermitteln. Schulentwicklung kann nicht
auf einer Didaktik aufbauen, die im Dienst der Neiedien steht, sich von ihrer permanen-
ten Weiterentwicklung treiben lasst (vgl. Initiddreis Bildung 2002, S. 39 ff.). Eirfeddago-

gik der Medienhat vielmehr diese in ihre Regie zu nehmen, sieead Mittel der Erschlie-

Bung und Aufklarung der gesellschaftlichen Wirkkeh von Kindern und Jugendlichen zu
gestalten. Die realistische Einschatzung der Gefalmnuss mit einer Herausarbeitung der

emanzipativen Moglichkeiten einhergehen, die in dgitalen Bildungspotentialen schlum-
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mern. Diese sind nur nutzbar, wenn @eundlagenfiir einen selbstandigen und kritischen
Umgang mit den neuen Informations- und Kommunikegmdoglichkeiten hergestellt sind:
Beherrschung der elementaren Kulturtechniken, litét, Textverstandnis als Bedingung fur
eine kritisch-reflektierende Nutzung digitaler Mewli Ohne padagogische Strukturierung und
Ordnung von Wissen, ohne padagogische Begleitungd-eonanstrengungen und Lernzugan-
gen, ohne eine auf die konkrete Sozialisation vord&n bezogene Medienkompetenz wird

das Bildungspotential von Internet und Multimedéaschlossen bleibéelf.

Das Lehr-Lern-Verhaltnis wird gegenwartig auch Bworialisationsbedingungen belastet, die
von den gegenwartigen Formen der Bildungsplanund) -torganisation selbst geschaffen
werden: ich meine den Druck zur Standardisierung) zur zeitlichen Beschleunigung von
Lernprozessen. Der Standardisierungsdruck, dethduecmanente Test- und Evaluationsver-
fahren und Leistungsvergleichstests erzeugt wishtsm krassen Gegensatz zur Notwendig-
keit derIndividualisierungvon Lern- und Bildungsprozessen, die auf eigengemEntwick-
lungsprozessen von Kindern und Jugendlichen aufruDese werden einer ,entsubjektivie-
renden Kontrollprozedur (Kornmann 2006, S. 173jemworfen, die einer emanzipativ- par-
tizipatorische Schulentwicklung entgegenwirkt. ieder Schule vorgegebenen institutionel-
len Strukturen, Zeitrhythmen, Klassengrof3en etdlest seit Bestehen dieser Institution ein
strukturelles Hindernis fur die padagogisch-didsdtie Initiierung von Bildungsprozessen
dar. Durch den Eingang neuer Steuerungsmechanisvitdndieser fiir eine emanzipative
Subjektentwicklung notwendige Spielraum weiter emggt. Hinzu kommt die kinstliche
Akzeleration von Lernprozessen over the life sp&n. Entschleunigung angesagt ware, well
eigensinnige Subjektstrukturen sich nur in ihrggeaen Zeitlogik entfalten kénnen, sind die
Akzeleration von Bildungsprozessen und die Minimmgy so genannter ,Lernzeitverluste”

angesagt. Schulische Lernprozesse, die der LogilStindardisierung folgen, fordern aber

Die damit verbundene Hoffnung auf eine schnellere erfolgreichere Einlésung von Lernzielen (Initiateis Bildung 2002., S. 39) sollte
nicht der MaR3stab von Schulentwicklung sein.
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eine universelle ,Lernbulimie* (Kahl 2011, S. 17) unubersehbares Symptom einer nicht
menschengerechten Anlage von Bildung.

Wir kénnen abschlieBend die Anforderungen an einku@ntwicklung in emanzipativ-

partizipatorischer Perspektive aus der Sicht giéelagogikbasierten Didaktik benennen:

1. Ermdglichung von Hilfe bei der Bewaltigung von Emtldungsaufgaben und von
padagogischer ldentitatsarbeit

2. Aufhebung der Diskrepanz zwischen pédagogischeomefungsstruktur und pad-
agogischem Bewaltigungspotential von Schule uncttsicht

3. Arbeit am Abbau der Selektionsmechanismen und 8efteschwellen des Bildungs-
wesens.

4. Schaffung von Bedingungen flr eine dialogische Lamd Beziehungsstruktur des di-
daktischen Grundverhéaltnisses

5. Implementation des thematischen Universums unddiiktischen Kompetenz von
Kindern und Jugendlichen in Curricula und Untertrich

6. Entwicklung eines Konzeptes Allgemeiner Bildung w&iher curricularen Inhalte in
einem permanenten Aushandlungsprozess

7. Revision des Leitbildes der Lehrperson durch Aufweay ihres padagogischen Aufga-
benprofils

8. Schaffung der kulturellen Voraussetzungen fir ei@e@nzipativen Umgang mit den
neuen Informations- und Kommunikationstechnologien.

Die gesellschaftlichen Sozialisationsbedingungemnngen der Schule ein neues Anforde-
rungsprofil und damit einen ,Funktionszuwachs" (N&§97, S. 118) auf. Ihr klassischer Bil-
dungsauftrag wird zunehmend von anderen Aufgabesrgiiffen, die ihre urspringliche

Funktion — Vermittlung von Wissen, Erfahrungswejtbe — erweitern: Erziehung, Soziali-
sationshilfe, Identitatsarbeit, Personlichkeitsiaid. Mit einer traditionellen Didaktik sind

diese Aufgaben ebenso wenig zu erfiillen wie sieia@ konstruktivistisch aufbereitete Lern-
umgebung abgegeben werden kénnen. Hilbert Meyerdéatinteressanten Vorschlag ge-
macht,Erziehungsentwicklungu einer schulischen Entwicklungsaufgabe und daméinem

Instrument qualitativer Schulentwicklung zu erkta(®eyer 2002, S. 188 ff.). Schulentwick-
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lung hatte diese Anregung aufzunehmen, nicht jedooh die padagogische Kontrollmacht
auszuweiten, nicht nur um, wie dies bei Meyer antli ,Erziehungsdefizite* der Familie zu
kompensieren, sondern um mit Hilfe ihrer Identaébeit Persdnlichkeitsbildung zu betreiben
und damit den Bildungsauftrag von Schule wiedetaims zu setzen. Entwicklung von Schule
geht allerdings weit Uber diesen Aspekt hinaus h&teSchule als einen o6ffentlichen Raum zu
gestalten, als einen Raum, der Zeit und Mogliclekeur Verfigung stellt: fur die Heraus-
bildung von Identitat, fir die Entfaltung kindliagh&igensinnigkeit und Phantasie, fur kriti-
sche Urteilsfahigkeit als Bestandteil einer demb&chen Lernkultur und nicht zuletzt fir die
Umsetzung der Prinzipien der Anerkennung und ddusmon anstelle destruktiver Selektion.
Dass diese Zielsetzung mehr verlangt als nur, iab@erhin auch padagogische Beziehungs-
arbeit, durfte angesichts der zum Gedanken der iEkitimmg einer umfassenden individuellen
und kollektiven Mundigkeit widerlaufigen gesells@tiehen Entwicklungstendenzen eine

selbstverstandliche Feststellung sein.
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